
Beslutningsreferat af bestyrelsesmøde 

Afholdt på Ishøj Naturcenter 26.august 2026 

Tilstede:  Hother, Camilla, Anders, Nikolaj, Kristoffer, Chris, Bjarke og Peter (referat) 

Fraværende: Jakob og Øjvind  

Ad.01: Velkomst og morgensang: 
Nikolaj bød velkommen og introducerede sit valg af morgensang. Der var enighed om at 
opfordre bredt i foreningen om at synge mere sammen – og bestyrelsen besluttede således at 
indlede kommende møder med en morgensang. 

Ad.02: Opsamling på punkter fra sidste møde: 
a) Referat af online bestyrelsesmøde 20.august blev godkendt. Chris lægger dette på 
hjemmesiden. 
b) Arbejdsgrundlag for kommunikationsudvalget blev præsenteret af Chris, og det blev aftalt 
at vi skal have et årshjul med eksterne arrangementer (Nat i Naturen, Naturens Dag mm), 
således at vores medlemmer kan få et overblik og vi kan koordinere kommunikationen. 
Nyhedsbrev udkommer fremover fast hver 14.dag, og der i dag ca 1200 abonnenter. Vi skal 
have formuleret en privatlivspolitik på hjemmesiden. Chris tjekker p på tidligere formulering 
og koordinerer med Astid/Sabrina. Arbejdsgrundlaget blev herefter godkendt og kan lægges på 
hjemmesiden med kontaktoplysninger på udvalgets medlemmer. 
c) Arbejdsgrundlaget for Netværksudvalget blev præsenteret og gennemgået af Anders. 
Anders og Peter tager 1.september til Aalborg og hjælper med genopstart af det nordjyske 
netværk, hvor der umiddelbart er ca 50 medlemmer. Anders vil følge op på rabataftaler og 
medlemsfordele, samt sikre at disse forhandles og bliver kommunikeret ud. Peter sender mail 
ud til alle medlemmer omkring et ”koordinerende netværk” for naturvejledere der 
repræsenterer foreningen i forskellige fora – herunder Friluftsrådet, Grønne Råd med mere. Et 
overblik skal danne grundlag for en gensidig dialog med repræsentanterne. Udvalget 
indstillede til økonomiudvalget at der findes plads i kommende års økonomi, således at 
støttemidlerne til netværksarbejdet kan genindføres fra januar. Arbejdsgrundlaget blev 
herefter godkendt og kan lægges på hjemmesiden med kontaktoplysninger på udvalgets 
medlemmer. 

Ad.03: Fremlæggelse af Peters ledelsesgrundlag: 
Peter fremlagde sit ledelseskompas, som også er præsenteret for sekretariatets medlemmer. 
Kompasset præsenterer dels Peters visioner og ønsker for udvikling af sekretariatet henimod 
et meningsgivende ressourcecenter for foreningens medlemmer, og dels hans egne ønsker for 
udfyldelse af lederrollen. Der var bred opbakning til det fremlagte, og det blev pointeret at 
selvom bestyrelse og sekretariat har forskellige roller, så er målet og missionen for 
foreningens udvikling en vigtig fælles opgave. Der blev opfordret til at sætte nogle klart 
definerede mål, og dette tages op i et indledende møde mellem formandsskabet og Peter. 
Nikolaj koordinerer med Jakob og indkalder. 



Ad.04: Korte orienteringspunkter: 
a) Nikolaj orienterede kort om det – nu afsluttede – forløb med Erhvervshus under temaet 
”attraktive arbejdspladser”. Forløbet har haft primært fokus på medarbejdertrivsel og blev 
igangsat i 2024. Den nyligt afviklede trivselsmåling viser en markant stigning i trivsel blandt 
personalet. Erhvervshuset er bedt om at gennemføre en tilsvarende måling i januar 2027, for 
at sikre at vi fortsat er på rette spor i forhold til det aftalte. Peter koordinerer dette med 
erhvervshuset. Vi vil søge om en vækstpilot som er en pulje under erhvervshuset. Peter og 
Jakob er i dialog omkring dette. Peter følger op og aftaler videre med Jakob. En udgift omkring 
dette skal godkendes i økonomiudvalget, idet foreningen selv skal betale en del af lønnen, 
inden en evt ansøgning effektueres. 
b) Peter orienterede kort om opstart af Center for Børn og Natur der officielt lanceres i dag på 
flere kommunikationskanaler. Opfordring til alle bestyrelsesmedlemmer (og andre) om at 
kommentere, like og dele opslag omkring partnerskabet. Foreningen er, sammen med 
Nationalpark Skjoldungelandet, tovholdere på et af centerets signaturprojekter der 
omhandler ”børn og unge i tidens landskab”. Peter er indtil videre koordinator på dette og 
involverer bestyrelsen/medlemmerne når dette er aktuelt. Vi har plads i centerets styregruppe 
og fagudvalg. I sidstnævnte sidder Peter, og det er tidligere aftalt at Jakob indtager pladsen i 
styregruppen. Sidstnævnte skal dog endeligt bekræftes ved næste bestyrelsesmøde. 
c) Peter orienterede kort om møde med Skovskolen omkring den indgåede samarbejdsaftale, 
hvor flere punkter nu nærmer sig konkrete aftaler. Det ønskes bl.a. at foreningen opretter et 
”mentorkorps” til at støtte naturvejlederstuderende. Korpset skal bo i sekretariatet, og der 
skal i den kommende periode udarbejdes beskrivelse og rekrutteringsproces. Peter er 
tovholder på opgaven sammen med Chris. Derudover er der aftalt nyt møde med Skovskolen 
7.september, hvor Peter deltager – meget gerne sammen med en fra bestyrelsen… 

Ad.05: Bestyrelsens time: 
Punktet er udenfor referat, da det er en intern bestyrelsesdrøftelse, hvor sekretariatsleder ikke 
deltager. Dog er følgende hensigtserklæringer formuleret under punktet: 
a) Bestyrelsen har fortsat fokus på foreningens økonomi – et arbejde der koordineres i 
økonomiudvalget. 
b) For at sikre personalets trivsel bedst muligt, opretter bestyrelsen en 
”tillidsrepræsentantfunktion”, som kan benyttes i tilfælde af interne twister mellem 
sekretariatsleder og medarbejdere. Nikolaj er tovholder på at udarbejde en beskrivelse der 
præsenteres til godkendelse på et kommende bestyrelsesmøde (senest i november) 
b) Bestyrelsen vil arbejde med konkrete målbeskrivelser for det kommende år – disse 
tilpasses i dialog med sekretariatet. 

Ad.06: Gensidig forventningsafstemning i bestyrelsen: 
Bestyrelsen drøftede hvordan man bedst sikrer at det forbliver en arbejdende bestyrelse, hvor 
medlemmerne kan balancere bedst muligt mellem lønnet arbejde, og en frivillig 
bestyrelsesindsats. Der blev drøftet gensidige forventninger. Og herunder også forventninger 
til hvordan sekretariatet bedst kan understøtte arbejdet. Der blev ligeledes drøftet procedurer 



for hvordan nye bestyrelsesmedlemmer introduceres for arbejdet i bestyrelsen, og dermed 
hurtigt finder en plads i arbejdet. Det blev aftalt at man – hvis man har påtaget sig opgaver 
man ikke kan løse som aftalt – melder klart ud og beder om hjælp, fremfor at få ”dårlig 
samvittighed”. Ligeledes aftaltes det at alle bestyrelsesmedlemmer – hvis man er forhindret i 
at give fremmøde til et fysisk eller online bestyrelsesmøde – kommenterer på punkter i 
udsendt dagsorden, således at man har mulighed for at give sit besyv med, og at beslutninger 
der træffes dermed kan kvalificeres bredere… 

Ad.07: Opsamling fra visionsseminar og drøftelse af indsatsområder: 
Grundet tidspres, blev punktet overordnet set flyttet til et kommende møde. Dog blev der 
drøftet indsats omkring uddannelse og Naturakademi., hvor der ligger konkrete aftaler der 
skal holdes. Camilla er fortsat tovholder på afslutningen af de studerende på hold 37 og 38. 
Hother ringer rundt og samler op på hvem der mangler hvilke moduler for at færdiggøre 
uddannelsen, og melder dette tilbage til Camilla. I forhold til Naturakademiet skal der 
udarbejdes en calcule og strategi omkring drift af dette. Det aftaltes at Kristoffer, Hother og 
Peter laver et udvalg til udvikling af tanker og økonomi omkring Naturakademiet. 
Driftsopgaven kan evt blive en del af vækstpilotansættelsen, og de allerede aftalte rammer og 
aftaler for kurser skal tilpasses – evt også samtænkes med en fremtidig centificeringsordning. 
Udvalget fremkommer med oplæg ved bestyrelsesseminaret i november. Kristoffer er 
tovholder og indkalder til første møde. 

Ad.08: Kommende arrangementer og indsatser: 
Det blev besluttet at hvert andet bestyrelsesmøde holdes på Ledreborg, og hvert andet møde 
rykker rundt i landet. Således er den fremtidige mødeplan: 
24.september kl.19.30-21.00 – Online møde 
08.oktober kl.10.00-16.00 – Ledreborg. Morgenmad med sekretariatet kl.09.30-10.00 og 
bestyrelsens time fra kl.15.00-16.00. Bjarke og Peter undersøger oplæg om projektledelse 
som fælles tema for bestyrelse og sekretariat. 
19.-20.november – Kalø – bestyrelsesseminar. Hother koordinerer logistik i forhold til lokaler, 
overnatning mm 

Ad.09. EVT: 
Intet behandlet 

 

 

Referat v/Peter 
 
 


